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1 Apresentacao

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do Programa de Pds-Graduacido em Contabilidade
(PPGCont) para o periodo de 2026 a 2029. O plano tem como objetivo orientar as acdes académicas e
administrativas do programa, em consonancia com as diretrizes institucionais da Universidade de Brasilia e
com os referenciais de avaliacdo e qualidade da pds-graduacio brasileira.

Sua elaboracéo foi fundamentada na analise da avaliacdo do programa referente ao ultimo ciclo avaliativo
da CAPES, divulgada em 2026, bem como na revisio do planejamento estratégico anterior, que serviu
como referéncia para a identificacdo de avancos, limitacdes e desafios estruturais a serem enfrentados no
préximo periodo. A partir dessa base, buscou-se promover uma atualizacdo do direcionamento estratégico
do programa, alinhada as demandas contemporaneas da area.

Nesse contexto, o planejamento busca consolidar uma agenda estratégica orientada a qualificacdo da
producio cientifica, ao fortalecimento da captacdo de recursos, a formacdo discente com impacto e ao
aprimoramento da gestdo e da visibilidade do programa. Adicionalmente, procura-se avancar na definicdo
de um posicionamento mais claro do programa, com énfase no fortalecimento de sua atuacio em temas
relacionados ao setor publico e na avaliagdo de iniciativas voltadas a diversificacdo de sua atuacio, incluindo
a possibilidade de implementacio de modalidades de formacio profissional. A construgio deste documento
considera o contexto recente do programa, incluindo o processo de transicéo entre ciclos de planejamento, e
tem como finalidade estabelecer diretrizes claras e mensuraveis para o seu desenvolvimento, com vistas ao
fortalecimento de sua insercio académica e ao aprimoramento de seu desempenho na avaliagdo da CAPES.

2 Metodologia

A elaboracdo deste planejamento estratégico baseou-se na anilise de multiplas fontes institucionais e
avaliativas, com destaque para o plano estratégico anterior do programa, para os referenciais recentes de
avaliacdo da area e para as diretrizes institucionais da Universidade de Brasilia.

O processo foi conduzido pela coordenacdo do programa, a partir da sistematizac¢do do diagnostico estra-
tégico e da identificacdo dos principais desafios e oportunidades, sendo posteriormente estruturado em
objetivos e metas mensuraveis. Nesse percurso, foram consideradas contribui¢des oriundas de iniciativas
anteriores de planejamento, as quais foram reavaliadas e atualizadas a luz das evidéncias mais recentes e das
diretrizes da area.

Elaboracio institucional

Documento elaborado no ambito da coordenacdo do PPGCont, com apoio da comissdo designada para esse fim e discussao
na Comissao de Pés-Graduacéo e no Colegiado do programa.

3 Identidade e Posicionamento do Programa

3.0.1 Area de concentracio, linhas e grupos de pesquisa

MISSAO

Proporcionar formacio de exceléncia para desenvolver pesquisadores e profissionais qualificados,
com capacidade analitica e atuacdo transformadora nas areas de Ciéncias Contabeis, contribuindo

para o avanco do conhecimento cientifico e para a qualificacdo da tomada de decisdo em
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contextos organizacionais e institucionais, com especial atencéo as demandas do setor publico e

da sociedade.

VISAO

Firmar-se como um programa de pesquisa com exceléncia nacional e insercédo internacional na area
de Ciéncias Contabeis, reconhecido pela producéo cientifica qualificada, pela formacéo de recursos
humanos de alto nivel e pelo impacto de suas pesquisas, especialmente em temas relacionados a

gestdo publica, as organizacdes e a sociedade.

Valores

« Efetividade;

« Engajamento;

+ Responsabilidade social;

« Espirito de equipe;

« Etica e rigor cientifico;

« Compromisso com a relevancia e o impacto da pesquisa.

4 Insercao Institucional do Programa

O PPGCont insere-se no contexto institucional da Universidade de Brasilia (UnB), contribuindo para a
consolidacdo de sua missdo académica e para o fortalecimento da producdo de conhecimento em areas
estratégicas para o desenvolvimento do pais. Nossa localiza¢do estratégica no Distrito Federal nos permite
atuar como um catalisador de inovacdo na contabilidade publica. Transformamos nossa proximidade com
o6rgaos de controle e governanca em pesquisas aplicadas que elevam o padrio de transparéncia e eficiéncia
do setor publico brasileiro.

Nesse contexto, o programa busca ampliar sua insercéo institucional por meio da articulacdo entre pesquisa,
formacdo e impacto, fortalecendo sua contribuigéo para o setor publico e para a sociedade. Ao mesmo tempo,
procura consolidar parcerias académicas e institucionais que ampliem sua capacidade de atuagdo em redes
de pesquisa e projetos estruturados, tanto em 4mbito nacional quanto internacional.

O programa buscara também fortalecer a transferéncia de conhecimento, estimulando que pesquisas, disser-
tacdes, teses e iniciativas institucionais gerem, sempre que pertinente, produtos e resultados com potencial
de utilizacio por atores externos, tais como relatérios técnicos, notas técnicas, bases organizadas de dados,
materiais didaticos, pareceres e protocolos metodologicos. Com isso, pretende-se ampliar a contribui¢io do
PPGCont para a qualificacido da tomada de decisdo em contextos organizacionais, governamentais e sociais.

Essa insercdo orienta o direcionamento estratégico do programa, reforcando a importancia de alinhar sua
producéo cientifica, sua formacéo discente e suas iniciativas institucionais as demandas contemporaneas
da area contabil e aos desafios do setor publico, contribuindo para a geracdo de conhecimento relevante e
socialmente impactante.
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Além da reconhecida vocagdo em temas ligados ao setor publico, o programa possui competéncias relevantes
em financas corporativas, mercado financeiro, governanca corporativa, gestdo de riscos e regulacio econd-
mica, contribuindo para o didlogo entre academia, organizagdes e formuladores de politicas.

Trajetoria historica e impacto do PPGCont

A trajetéria do PPGCont acompanha a propria evolucdo da pds-graduacdo em Ciéncias Contabeis no Brasil. Em
2001, a criacdo do mestrado em rede entre UnB, UFRN, UFPB e UFPE representou uma iniciativa pioneira em um
contexto ainda marcado pela concentracao da area no eixo Rio—Sao Paulo. O programa deu origem ao primeiro
mestrado em Contabilidade fora desse eixo e, posteriormente, em 2007, ao segundo doutorado do pais na area,
contribuindo para a formacao de docentes e pesquisadores e para a desconcentracao nacional da pds-graduacéo
em Contabilidade.

Com o amadurecimento institucional das universidades participantes, a rede foi desmembrada, resultando, em
2015, na aprovacdo do programa proprio da UnB, em nivel de mestrado e doutorado. Essa trajetoria indica que
o impacto do PPGCont deve ser compreendido de forma contextualizada: ndo apenas por medidas de alcance
territorial, mas também por sua contribuico historica a consolidagio da area, a formacéo de quadros qualificados
e a producido de conhecimento relevante, especialmente em temas relacionados ao setor publico.

5 Diagnostico Estratégico da Dimensao Programa

O diagnostico da dimensdo Programa foi elaborado com base na analise das trés tltimas fichas de avaliacdo
da CAPES, permitindo identificar ndo apenas a situagao atual do PPGCont, mas também sua trajetoria de
evolugdo, padrdes recorrentes e desafios estruturais.

Observa-se que o Programa apresenta uma base académica sélida e consistente. Desde sua cria¢do, mantém
coeréncia entre area de concentragio, linhas de pesquisa, projetos e estrutura curricular, aspecto que foi
progressivamente aprimorado ao longo das avalia¢des. Na avaliacdo mais recente, essa articulacio é reco-
nhecida como atual, consistente e alinhada a proposta do programa, indicando maturidade institucional e
estabilidade em sua identidade académica.

No que se refere ao planejamento estratégico, verifica-se uma evolucéo significativa. Enquanto nas avaliacdes
iniciais o planejamento era pouco detalhado e insuficientemente estruturado, especialmente em aspectos
como internacionalizacdo e insercéo, as avaliacdes mais recentes reconhecem a existéncia de planejamento
consistente, alinhado as diretrizes institucionais e articulado aos objetivos do programa. Esse avanco
demonstra capacidade de resposta do PPGCont as recomendacdes da area.

Apesar desses avangos, persistem fragilidades relevantes. Destaca-se, de forma recorrente nas trés avaliagdes,
a baixa propor¢do de docentes permanentes com projetos financiados por agéncias externas, evidenciando
uma limitacéo estrutural na captacgéo de recursos e no fortalecimento da pesquisa financiada. Trata-se de um
ponto critico que permanece ao longo do tempo e que impacta diretamente o potencial de consolidacio do
programa em niveis mais elevados de avaliacio.

Ponto Critico de Avaliacido: A baixa captacédo de recursos externos é o principal gargalo historico que
impede a ascensdo do programa nos ultimos ciclos avaliativos.

Adicionalmente, observa-se que, embora o planejamento estratégico tenha sido formalmente estruturado,
ainda ha indicios de limitada converséo desse planejamento em resultados diferenciadores capazes de elevar
o posicionamento do programa na area. Em paralelo, a avaliacdo mais recente evidencia fragilidades na
organizacdo e apresentacdo das informacdes, com dificuldades na identificacdo de evidéncias relevantes
e auséncia de documentacdo complementar, o que sugere limita¢des na capacidade de sistematizacdo e
comunicacdo do desempenho do programa.
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Assim, o PPGCont apresenta uma estrutura académica consolidada, com coeréncia interna e planejamento
institucional estabelecido. No entanto, enfrenta o desafio de transformar essa base sélida em desempenho
diferencial, especialmente por meio do fortalecimento da captagio de recursos externos, da ampliagdo do
impacto da producéo cientifica e da melhoria na sistematizacdo e evidéncia de seus resultados. Esses ele-
mentos configuram os principais vetores estratégicos a serem enfrentados no proximo ciclo de planejamento.

A partir do diagnostico realizado, os desafios do programa foram organizados em eixos estratégicos dife-
renciados quanto ao seu papel no desempenho da avalia¢do. Destacam-se, como eixos estruturais, aqueles
diretamente associados a producéo cientifica qualificada e a captacéo de recursos externos, que constituem
os principais determinantes da avaliacdo do programa. Como eixo de alavancagem, destaca-se a formacio
discente orientada a produgio e ao impacto, que sustenta o desempenho futuro. Por fim, os eixos relacio-
nados a gestdo, autoavalia¢do e monitoramento, bem como ao posicionamento e visibilidade, configuram
dimensdes de suporte, que, embora ndo gerem pontuacio direta, influenciam significativamente a capacidade
do programa de evidenciar resultados e consolidar sua inser¢do académica.

Com base nessa estrutura, os eixos foram desdobrados em objetivos estratégicos e metas mensuraveis, que
orientam o planejamento do programa no préximo ciclo de avaliacdo. As metas estabelecidas neste docu-
mento sdo operacionalizadas por meio da Matriz Diagnéstica 2025-2028, que detalha acdes, responsaveis e
mecanismos de acompanhamento. Os objetivos sdo interdependentes e se reforcam mutuamente, compondo
um sistema integrado de desenvolvimento do programa.

FORCAS (Interno) OPORTUNIDADES (Externo)

+ Localizagdo estratégica (Brasilia) » Demandas por regulagio e governanca
« Corpo docente qualificado e estavel . Parcerias interinstitucionais

« Alinhamento com 6rgéaos de controle «  Editais de fomento internacional

FRAQUEZAS (Interno) AMEACAS (Externo)

« Baixa captacéo de recursos externos »  Mudanca nos critérios da CAPES

« Concentragdo da produgio cientifica «  Crise de financiamento a pesquisa

. Sistematizacdo de evidéncias + Concorréncia de programas nota 6 e 7

6 Proposta de Valor do PPGCont

O PPGCont orienta sua atuacdo pela producdo de conhecimento cientifico relevante, rigoroso e conectado
aos desafios contemporineos da area contabil, combinando consisténcia académica, inser¢io institucional
e capacidade de impacto. A partir de uma base consolidada e coerente, o programa busca se afirmar como
um espago de formagio e pesquisa orientado a qualificacdo da producéo cientifica, a articulacio em redes
académicas e a geracdo de evidéncias capazes de contribuir para o avanco da area e para a tomada de deciséo
em contextos organizacionais e institucionais. Sua proposta de valor reside na integragdo entre producéo
qualificada, formacéo discente orientada a pesquisa e fortalecimento da capacidade institucional de desen-
volver projetos estruturados, ampliando progressivamente sua insercéo e visibilidade no cenario académico
nacional e internacional.
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EIXOS ESTRUTURAIS EIXO DE ALAVANCAGEM
Produgdo Cientifica e Captagdo de Formagéo Discente orientada ao im- Gestdo, Autoavaliacio e Visibilidade
Recursos (Determinantes da Avalia- pacto e a producéo futura Institucional
¢do)

6.1 Objetivo 1: Fortalecer a producao cientifica qualificada e seu impacto

Para consolidar nossa posi¢do como polo de referéncia em pesquisa contabil, priorizamos a producdo
de alto impacto que responda aos desafios contemporineos da area. Nossas metas de publicacdo nos
estratos Q1 e Q2 refletem o compromisso com o rigor e a relevincia internacional do conhecimento
gerado. Esse objetivo é oriundo ndo somente do diagnéstico do tltimo quadriénio, mas também do
auto diagnostico realizado anterior a esse planejamento. Constatou-se desafios associados a concen-
tracdo da producio, a baixa presenca em periodicos de alto impacto, a limitada participacdo discente
e a necessidade de ampliacdo da insercdo em redes de pesquisa. Este objetivo busca enfrentar tais
lacunas por meio de metas mensuraveis que promovam a qualificagéo, a distribuicdo e o impacto da
producéo cientifica do programa.

Meta 1.1: Elevar a producao qualificada do NDP

Aumentar em 30% a producio cientifica em periddicos dos estratos superiores (Q1 e Q2) no periodo
de vigéncia do plano.

Indicador: n° de artigos Q1 e Q2 por docente permanente |

Periodicidade: Gltimos 4 anos

Meta 1.2: Melhorar a distribuicio da producio

Garantir que pelo menos 50% dos docentes permanentes atinjam a mediana de producdo qualificada
da area no quadriénio.

Indicador: % de docentes acima da mediana da area (CAPES) |

Periodicidade: Anual

Meta 1.3: Ampliar a producio com participacio discente

Elevar a propor¢éo de publicagcdes com coautoria de discentes e egressos para pelo menos 30% da
producéo qualificada do programa no quadriénio.

Indicador: % de artigos com participagdo discente |

Periodicidade: Anual

Meta 1.4: Aumentar o impacto da producio cientifica
Ampliar o impacto da producéo do programa, mensurado por indicadores reconhecidos pela area.
Indicador: indice h médio do NDP |

Periodicidade: Ultimos 4 anos

Meta 1.5: Estimular producio em redes e internacionalizacio

Aumentar em 20% a producéo cientifica em coautoria com pesquisadores de institui¢cdes nacionais e
internacionais de referéncia.

Indicador: % de artigos com coautoria externa e/ou internacional |

Periodicidade: Anual
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Integragdo com a matriz de planejamento: As agdes e mecanismos de monitoramento associados a este objetivo
encontram-se sistematizados na Matriz Diagnostica 2025-2028, assegurando a articulagdo entre o planejamento
estratégico e sua implementagdo.

6.2 Objetivo 2: Fortalecer a captacido de recursos externos e a estruturacao da pesquisa

A ampliagio da captagdo de recursos externos constitui um dos principais desafios estruturais do
programa, identificado de forma recorrente nas avaliacdes da CAPES. Apesar da consisténcia acadé-
mica e da qualidade do corpo docente, observa-se uma baixa proporc¢ao de docentes permanentes com
projetos financiados por agéncias externas, o que limita o potencial de desenvolvimento da pesquisa,
a insercdo em redes académicas e a consolidacdo do programa em niveis mais elevados de avaliacéo.

Adicionalmente, o diagnostico evidencia a necessidade de maior articulacéo institucional da pesquisa,
com fortalecimento de grupos, integracdo entre docentes e ampliacio da cooperacio nacional e
internacional. Este objetivo busca enfrentar essas fragilidades por meio do aumento da captagio de
recursos e da estruturacdo de uma agenda de pesquisa mais integrada, colaborativa e orientada a

projetos financiados.

Meta 2.1: Ampliar a captacio de recursos externos

Aumentar fortemente a proporc¢io de docentes permanentes com projetos de pesquisa financiados
por agéncias externas a instituicao.

Indicador: % de docentes permanentes com financiamento externo |

Periodicidade: Anual

Meta 2.2: Estruturar projetos de pesquisa articulados

Elevar a proporcao de docentes envolvidos em projetos de pesquisa estruturados e alinhados as linhas
do programa.

Indicador: % de docentes vinculados a projetos de pesquisa ativos |

Periodicidade: Anual

Meta 2.3: Fortalecer a articulacao dos grupos de pesquisa do programa

Promover maior integracdo entre os grupos de pesquisa vinculados ao PPGCont, estimulando sua
articulacdo com as linhas de pesquisa, com os projetos em andamento, com a formacéo discente e
com a submissdo de propostas a editais de fomento. A acdo busca fortalecer a organizacéo coletiva
da pesquisa, ampliar a participagido de docentes e discentes em agendas estruturadas de investigacio
e favorecer a consolidacdo de redes académicas nacionais e internacionais.

Indicador: % de docentes e discentes vinculados a grupos de pesquisa ativos e articulados as linhas do programa ||

Periodicidade: Anual

Meta 2.4: Fortalecer a formacio de redes de pesquisa
Ampliar a participacdo do programa em projetos e redes de pesquisa com institui¢des nacionais e
internacionais de referéncia.

Indicador: % de docentes envolvidos em redes ou projetos interinstitucionais |

Periodicidade: Anual

Meta 2.5: Ampliar a captacao institucional de projetos
Aumentar o numero de projetos institucionais ou coletivos submetidos e aprovados em editais de
fomento.
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Indicador: n° de projetos institucionais submetidos/aprovados |

Periodicidade: Anual

Meta 2.6: Integrar captacio de recursos e producio cientifica
Ampliar a proporg¢io de projetos financiados que resultem em producéo cientifica qualificada.

Indicador: % de projetos financiados com producio Q1/Q2 associada |

Periodicidade: Ultimos 4 anos

Integragdo com a matriz de planejamento: As acoes e mecanismos de monitoramento associados a este objetivo
encontram-se sistematizados na Matriz Diagnostica 2025-2028, assegurando a articulagdo entre o planejamento
estratégico e sua implementagdo.

6.3 Objetivo 3: Fortalecer a formacao discente orientada a producio cientifica e ao
impacto

A formacdo discente constitui elemento central para a sustentabilidade e o avanco do programa,
especialmente na medida em que se articula com a producédo cientifica e o impacto académico

e profissional dos egressos. As avaliacdes recentes da CAPES evidenciam resultados positivos na

participacdo discente na producéo cientifica, mas indicam fragilidades na consisténcia da producéo

qualificada de egressos e na sistematizacido de seu acompanhamento.

Nesse contexto, este objetivo busca fortalecer a formacdo de mestres e doutores com capacidade

de produzir conhecimento relevante, inserir-se em redes académicas e gerar impacto continuo apos

a titulacdo. Para tanto, propde-se consolidar a integracdo entre formacdo e pesquisa, ampliar a
producdo qualificada discente e estruturar mecanismos mais consistentes de acompanhamento de

egressos.

Adicionalmente, pretende-se estimular, no processo formativo, competéncias relacionadas a comuni-
cacdo publica da pesquisa, a elaboracdo de produtos técnicos e a traducéo do conhecimento cientifico
para publicos néo estritamente académicos, sempre em consonincia com a natureza e os objetivos
da pos-graduacio stricto sensu.

Meta 3.1: Ampliar a producio cientifica discente qualificada

Elevar a proporcéao de discentes com produgéo cientifica em peridédicos qualificados durante sua
formacao.

Indicador: % de discentes com publicagido em periddicos Q1/Q2 |

Periodicidade: Anual

Meta 3.2: Fortalecer a vinculacio entre dissertacoes/teses e producio cientifica
Aumentar a proporcéo de trabalhos de conclusdo que resultem em producéo cientifica qualificada.

Indicador: % de teses e dissertacdes com publicagio associada |

Periodicidade: Ultimos 4 anos

Meta 3.3: Aumentar o impacto da producio de egressos
Elevar a qualidade e o impacto da producéo cientifica de egressos do programa.

Indicador: média de producio qualificada de egressos |
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Periodicidade: Ultimos 4 anos

Meta 3.4: Estruturar o acompanhamento de egressos

Implantar e consolidar mecanismos sisteméaticos de acompanhamento da trajetoria académica e pro-
fissional dos egressos, de modo a subsidiar a avaliacdo da contribuigido do programa para a formacdo
de quadros qualificados e para seu impacto académico e profissional.

Indicador: existéncia e atualizacdo de base de acompanhamento de egressos |

Periodicidade: Anual

Meta 3.5: Integrar discentes a projetos e redes de pesquisa
Ampliar a participacio de discentes em projetos de pesquisa estruturados e em redes académicas.

Indicador: % de discentes vinculados a projetos financiados ou redes de pesquisa |

Periodicidade: Anual

Integracdo com a matriz de planejamento: As agdes e mecanismos de monitoramento associados a este objetivo
encontram-se sistematizados na Matriz Diagnostica 20252028, assegurando a articulagdo entre o planejamento
estratégico e sua implementagdo.

6.4 Objetivo 4: Fortalecer a gestio, a autoavaliacdo e o monitoramento do programa

A consolidagdo de um sistema estruturado de gestdo, autoavaliacio e monitoramento constitui
condi¢do essencial para o aprimoramento continuo do programa e para a adequada evidéncia de
seus resultados nos processos de avalia¢do da pos-graduacio. Embora o programa tenha avancado
na formalizacdo de seu planejamento estratégico, persistem desafios relacionados a sistematizacdo
das informagdes, a organizagio das evidéncias e a clareza na apresentagio de seus resultados.

As avaliagdes recentes indicam limita¢des na capacidade de documentar e comunicar de forma
consistente o desempenho do programa, o que pode comprometer a adequada valorizacdo de suas
realizacdes. Nesse contexto, este objetivo busca fortalecer os mecanismos de acompanhamento,
avaliacdo interna e governanca, assegurando maior consisténcia entre planejamento, execugio e
evidéncia de resultados.

Como parte desse processo de aprimoramento institucional, foram implementados mecanismos
formais de validagido das informacdes reportadas pelo programa, incluindo a criacdo de instancia
colegiada de revisao dos relatorios e informacdes a serem submetidos aos 6rgdos de avaliacdo da
pos-graduacdo. Essa iniciativa visa assegurar maior consisténcia, confiabilidade e aderéncia entre
as atividades efetivamente realizadas e os dados reportados, reduzindo riscos de inconsisténcia e
fortalecendo a capacidade de evidéncia do programa.

Meta 4.1: Consolidar o processo de autoavaliacio do programa
Aprimorar e institucionalizar mecanismos de autoavalia¢do continua, com participacdo da comuni-
dade académica e utilizacdo sistematica dos resultados no planejamento.

Indicador: existéncia e aplicagdo periddica de instrumentos de autoavaliagio |

Periodicidade: Anual
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Meta 4.2: Estruturar o monitoramento dos indicadores estratégicos
Implementar rotina sisteméatica de acompanhamento dos indicadores associados aos objetivos e metas
do programa.

Indicador: % de indicadores monitorados periodicamente |

Periodicidade: Anual

Meta 4.3: Melhorar a sistematizacio e organizacio das informacdes do programa
Aprimorar a coleta, organizacio e registro das informacgdes académicas e administrativas relevantes
para avaliagio.

Indicador: grau de completude e atualizacdo das bases de dados do programa |

Periodicidade: Anual

Meta 4.4: Fortalecer a evidéncia e comunicacio dos resultados

Aumentar a clareza, consisténcia e qualidade da documentacéo e das evidéncias apresentadas nos
processos de avaliagdo.

Indicador: qualidade da documentacéo apresentada nos processos de avaliacdo da pds-graduacéo |

Periodicidade: Anual

Meta 4.5: Sistematizar e evidenciar o impacto do programa

Implantar procedimento sistematico de identificacéo, registro e atualizagéo de evidéncias de impacto
académico, profissional, institucional e social do PPGCont, com foco na formagio de egressos, na
contribui¢do para o fortalecimento da area, na atuagdo em temas relacionados ao setor publico e na
utilizacdo externa de produtos, resultados e conhecimentos derivados das pesquisas do programa..
Indicador: existéncia e atualizacio periddica de base institucional de evidéncias de impacto do programa. |

Periodicidade: anual

Integragdo com a matriz de planejamento: As acoes e mecanismos de monitoramento associados a este objetivo
encontram-se sistematizados na Matriz Diagnostica 20252028, assegurando a articulagdo entre o planejamento
estratégico e sua implementagdo.

6.5 Objetivo 5: Fortalecer o posicionamento e a visibilidade académica do programa

O fortalecimento do posicionamento académico e da visibilidade do programa constitui elemento
estratégico para sua consolidacio e avango na area de avaliagdo. Embora o programa apresente
evidéncias consistentes de impacto cientifico e insercdo regional e nacional, observa-se a necessidade
de ampliar sua projecio académica, fortalecer sua presenca em redes de pesquisa e consolidar sua
reputacdo em dmbito nacional e internacional.

O diagnostico institucional evidencia limitagdes na articulacdo sistematica com outros programas,
na participagio em redes estruturadas e na visibilidade coletiva do corpo docente, ainda que existam
iniciativas relevantes em nivel individual. Nesse contexto, este objetivo busca promover uma atuacio
mais integrada e estratégica, ampliando a insercéo institucional do programa, sua participacdo em
espacos de relevancia académica e a disseminacédo qualificada de sua producéo cientifica.

Como parte desse processo, foram iniciadas acdes de fortalecimento da presenca institucional do
programa em canais digitais e redes académicas, ampliando a divulgacio de suas atividades e resul-
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tados, ainda que em estagio inicial de consolidagio. Nesse esforco, sera relevante ampliar também
a devolutiva publica qualificada dos resultados do programa, por meio de eventos, relatérios, canais
institucionais e outras estratégias de disseminagfo compativeis com a natureza académica de sua

producio.

Meta 5.1: Ampliar a visibilidade da producio cientifica do programa
Aumentar a presenca da producdo do programa em periddicos e veiculos de alto impacto e sua
repercussio na area.

Indicador: n° de cita¢cdes médias por docente permanente |

Periodicidade: dltimos 4 anos

Meta 5.2: Fortalecer a insercao institucional do programa

Ampliar a participagido do programa em redes, associagdes cientificas e iniciativas interinstitucionais
relevantes.

Indicador: % de docentes envolvidos em redes ou associa¢des académicas |

Periodicidade: Anual

Meta 5.3: Ampliar a atuaciao académica qualificada do corpo docente

Aumentar a participacdo de docentes em funcgoes de destaque na comunidade cientifica (editoria,
comités, eventos, avaliacdes).

Indicador: % de docentes com atuagio em fung¢des académicas relevantes |

Periodicidade: Anual

Meta 5.4: Fortalecer a visibilidade institucional do programa

Aprimorar a divulgacdo qualificada das atividades, resultados e producéo cientifica do programa, com
fortalecimento dos canais institucionais e ampliacdo de seu alcance.

Indicador: grau de atualizacéo e alcance dos canais institucionais |

Periodicidade: Anual

Meta 5.5: Consolidar a insercio nacional e internacional do programa

Ampliar a participacdo do programa em iniciativas e parcerias que reforcem sua presenca no cenario
académico nacional e internacional.

Indicador: n° de parcerias institucionais ativas |

Periodicidade: Anual

Integracdo com a matriz de planejamento: As agdes e mecanismos de monitoramento associados a este objetivo
encontram-se sistematizados na Matriz Diagnéstica 2025-2028, assegurando a articulagdo entre o planejamento
estratégico e sua implementacdo.

7 Governanca e Monitoramento do Plano Estratégico

A implementacdo do plano estratégico sera acompanhada por meio de um sistema estruturado de monito-
ramento dos indicadores definidos, articulado a Matriz Diagnoéstica 2025-2028.
O acompanhamento das metas sera realizado de forma periddica, conforme a natureza de cada indicador, com
consolidacdo anual dos resultados. Esse processo permitira avaliar o desempenho do programa em relacéo
aos objetivos estabelecidos, identificar desvios e orientar a tomada de decis?o.
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A coordenacdo do programa sera responsavel pela condu¢do do monitoramento, com apoio de instincias
colegiadas, assegurando a participacdo do corpo docente na analise dos resultados e na defini¢do de eventuais
ajustes.

Como parte do fortalecimento da governanca e da qualidade das informagdes prestadas, o programa
instituiu, por meio de resolucio especifica, uma comissio responsavel pela analise anual do relatorio a ser
submetido a CAPES. Essa comissio, composta por membros do corpo docente, tem por finalidade emitir
parecer técnico sobre as informacdes consolidadas pela coordenagio, previamente a submissio, assegurando
maior consisténcia, confiabilidade e aderéncia entre as atividades realizadas e os dados reportados. O parecer
produzido é submetido ao conhecimento do colegiado do programa, reforcando a transparéncia e a validacdo
institucional das informacoes.

Os resultados do monitoramento serdo utilizados como insumo para o processo de autoavaliacdo do
programa, permitindo a revisdo continua das estratégias e a adequacio das acdes as condicdes institucionais
e as demandas da area.

O plano estratégico sera objeto de revisdo periddica, podendo ser ajustado ao longo do ciclo de avaliagéo, de
forma a garantir sua aderéncia as mudangas no contexto institucional e as diretrizes da CAPES.

Ciclo de Monitoramento Estratégico

Coleta de Dados | — | Analise Semestral | — | Ajuste de Metas

8 Consideracoes Finais

O presente Planejamento Estratégico estabelece diretrizes claras e mensuraveis para o desenvolvimento do
PPGCont no periodo de 2026 a 2029, articulando diagnéstico, objetivos e metas de forma coerente e orientada
pelos referenciais contemporaneos de qualidade da pds-graduacéo.

Ao consolidar uma agenda orientada a qualificagido da producéo cientifica, ao fortalecimento da captacéo de
recursos, a formacdo discente com impacto e ao aprimoramento da gestdo e da visibilidade do programa, o
plano busca contribuir para o avanco consistente de seu desempenho académico e de sua inser¢éo na area.
Sua implementacdo dependera do engajamento continuo do corpo docente, discente e técnico-administra-
tivo, bem como da capacidade institucional de monitorar resultados, promover ajustes e responder de forma
estratégica aos desafios e oportunidades que se apresentarem ao longo do ciclo de avaliagio.

Nesse sentido, o planejamento estratégico configura-se como um instrumento dindmico de gestao, orientado
por evidéncias e comprometido comprometido com a geracido de conhecimento relevante nas areas de

contabilidade, financas, governanca e gestdo publica.
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